) ~ CONTRATO SOCIAL ]
INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL — ESTUDOS E PESQUISAS NA
ADMINISTRAGCAO PUBLICA - INP - LTDA

RUDIMAR BARBOSA DOS REIS, brasileiro, casado em comunh&c universal de bens, maior,
empresario, residente e domiciliado em Curitiba, Pr., @ Rua Joaquim Silveira da Motta, 295,
Guabirotuba, portador da cédula de identidade RG. Portador do RG sob n° 4086763-5 e CPF.
Sob n°® 574.460.249-68.

RUIMAR BARBOZA DOS REIS, brasileiro, casado, em comunhdo universal de bens
empresario, residente e domiciliado em Curitiba, estado do Parana, a Rua Senador Salgado
Filho,1800-casa 16, portador da cédula de identidade RG. n® 4.418.244-0 e CPF (MF)
815.706.009-53.

RESOLVEM: Por este instrumento particular de Contrato Social, constituir uma sociedade
empresaria limitada que e se define como sociedade empresaria limitada, regendo-se pelos
artigos 1052 a 1087, e demais normas pertinentes da Lei n° 10.406, de 11 de janeiro de 2002,
mediante as seqguintes clausulas:

18 — Denominagéo

A sociedade girara sob o nome empresarial INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL
- ESTUDOS E PESQUISAS NA ADMINISTRAGCAO PUBLICA — INP - LTDA.

2% — Enderego

A sociedade tera sua sede a Rua Lourenco Pinto, 196 — 3° andar, Centro — Curitiba-Pr., CEP.
80.010-160.

Paragrafo Unico — A sociedade podera a qualquer tempo, criar, extinguir ou transferir filiais,
agencias ou escritorios, em qualquer parte do territorio nacional.

3?2 Objeto Social

A sociedade tem por objetivo social — Pesquisa e Estudos mercadoldgicos, Edigéo, Pubiicacdo
de Livros, Revistas e Boletins, Promog&o e Realizacdo de Cursos, Palestras e Seminarios e
Congressos nas areas da Administragéo Publica.

3?2 — Capital Social.

O capital social inteiramente subscrito e integralizado pelos socios na importancia de R$ 5.000

(cinco mil reais) dividido em 5.000 cotas no valor de R$ 1,00 (hum real) cada, neste ato em
moeda corrente do pais, o qual fica assim distribuido entre os socios:

SOCIOS CAPITAL R$ %

Rudimar Barbosa dos Reis 3.000,00 60
Ruimar Barboza dos Reis 2.000,00 40

| Total 5.000,00 100

32 — Duragao

A duracéo da sociedade é por tempo indeterminado.
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4? - Responsabilidade dos sécios

A responsabilidade de cada sécio € restrita ao valor de suas quotas, mas todos responaem

solidariamente pela integralidade do Capital Social.

52 — Cessao ou transferéncia de quotas

O Socio que pretenda ceder ou transferir todas ou parte de suas quotas, devera notificar por
escrito ao(s) sécio(s), discriminando a quantidade de quotas postas a venda, o preco, forma e
prazo de pagamento para que este(s) exerga(m) ou renuncie(m) ao direito de preferéncia, o
que devera acontecer dentro de 60 (sessenta) dias contados do recebimento da notificacdo ou
em maior prazo a critério do sécio alienante. Se todos os sdcios manifestarem seu direito de
preferéncia, a cessdo das quotas se fara na proporgéo das quotas que entdo possuirem.

Decorrido esse prazo sem que seja exercido o direito de preferéncia, as quotas poderdo ser

livremente transferidas.

62 — Administragao

A sociedade serd administrada por um Administrador, pessoa fisica, residente no pais,
quotista ou n&o, eleito pela Reunido de Quotistas, com mandato indeterminado. A eleicdo de
Diretor n&o-socio obedecera ao disposto no art. 1061 do CC.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Administrador representar a sociedade em juizo e fora dele,
tendo todos os poderes gerais de administragdo que a lei Ihe outorga para assegurar o
funcionamento regular da sociedade, com poderes e atribuicées de representar a sociedade
ativa e passivamente, judicial ou extrajudicialmente, perante 6rgdos publicos, instituicdes
financeiras, entidades privadas e terceiros em geral, movimentar contas correntes bancarias,
podendo transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, confessar dividas, fazer acordos,
contrair obrigacbes, adquirir, vender e onerar bens mdveis e imoveis, irrestritivamente,
autorizado o uso do nome empresarial, inclusive nomear procuradores em nome da sociedade,
quando a pratica de qualquer ato assim exigir.

Paragrafo Segundo — E expressamente vedado, no entanto, o uso do home empresarial em
atividades estranhas ao interesse social, sendo também vedado ao administrador a prestacao
de avais, endossos e fiangas ou caugdes de favor em nome da sociedade, salvo em operacgdes
ou negocios de seu interesse.

Paragrafo Terceiro — Fica eleito para Administrador em mandato indeterminado o sécio
Rudimar Barbosa dos Reis, brasileiro, casado em regime de comunh&o universal de bens,
analista de sistema, portador da cédula de identidade RG. n°. 4.086.763-5 e CPF sob n°.



) ~ CONTRATO SOCIAL
INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL - ESTUDOS E PESQUISAS NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA - INP - LTDA

574.460.249-68, residente e domiciliado em Curitiba, PR, & rua Joaquim Silveira da Motta, 296,
Guabirotuba, CEP 81520-280, nesta Capital.

Paragrafo Quarto — O sécio Rudimar Barbosa dos Reis, eleito Administrador declara, sob as
penas da lei, que nao esta impedido de exercer a administragéo da sociedade por lei especial,
ou em virtude de condenagéo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou crime falimentar, de
prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de
consumo, fé publica, ou a propriedade (artigo 1011, paragrafo primeiro da Lei 10.406/2002).

72 — Retirada de pré-labore

Os socios poderdo em comum acordo, fixar uma retirada mensal a titulo de pro-labore,

observadas as disposi¢ées regulamentares pertinentes.
82 — Dissolugao, sucessao e retirada

A Sociedade ndo se dissolvera em caso de faléncia, insolvéncia, incapacidade ou retirada de
qualquer sdcio quotista, podendo tal dissolug&o ocorrer somente por deliberagéo dos sécios ou

nos casos previstos em lei.

Paragrafo Primeiro — Ocorrendo a dissolugéo da sociedade por forca de lei ou por deliberagao
dos s6cios proceder-se-a a liquidagdo de seu ativo e passivo, caso em que o remanescente do
patriménio social sera distribuido entre os sécios, na proporgao de suas participagbes no
Capital Social.

Paragrafo Segundo — Na hipdtese de morte, faléncia, insolvéncia ou interditado qualquer
socio, a sociedade continuara suas atividades com os herdeiros, sucessores e o incapaz. Nao
sendo possivel ou inexistindo interesses destes ou do(s) sécio(s) remanescentes(s), as quotas
pertencentes a tais socios seréo resgatadas pela Sociedade, pelo seu valor de Patriménio
Liquido a ser apurado de acordo com Balango Patrimonial a ser especialmente levantado para
este fim, dentro de 90 (noventa) dias contados da data do evento. O valor de resgate de tais
quotas sera pago em 12 (doze) parcelas mensais e consecutivas, a partir da data em que for
aprovado o referido Balango Patrimonial Especial.

92 — Deliberagdes Sociais
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As deliberacdes dos quotistas seréo tomadas em reunido de socios, que se regerac pelas
normas contidas nos artigos 1071 e 1072, do CC, no que forem aplicaveis. Seréo, dispensadas
as formalidades de convocagéo previstas na Lei, quando:
a) todos os sécios comparecerem a reunido ou
b) quando se comprovar que 0s socios ausentes, foram convocados por carta entregue
até oito dias de antecedéncia, contra recibo ou AR, contendo o local, a data e hora da
reuni&o, bem como a ordem do dia a ser discutida.
Cada quota correspondera a 01(um) voto nas deliberagdes sociais.
Paragrafo Primeiro - Os sécios reunir-se-&o sempre que for necessario, mediante convocagao
da Diretoria ou de socios cujas quotas formem pelo menos um quinto do capital social, e suas
resolucdes ou decisdes constardo do Livro de Atas de Reunides de Quotistas. Para que as
deliberacbes tenham validade & necessaria & presenga da maioria societéria conforme dispée o
art. 1076 do NCC.
Paragrafo Segundo — As deliberagdes sociais que resultem na alteracdo dos termos deste
Contrato Social dependem da aprovagdo unanime dos sécios quotistas, vedada a deliberagéo

majoritaria.
10? — Exercicio social, balango patrimonial e participagdo dos sécios nos resultados.

O exercicio social se encerrara em 31 de dezembro de cada ano, ocasi&o em que sera
procedido o levantamento do Inventario, Balango Patrimonial e o Balango de Resultado
Econdémico, apurando-se o resultado do exercicio, sendo que apds as dedugdes previstas em
lei e formagé&o das reservas que forem consideradas necessarias, os lucros ou prejuizos, seréo
distribuidos ou suportados pelos sécios em proporcdes que serdo estabelecidas pelo voto da
maioria simples do capital social.

Paragrafo Unico — A sociedade podera levantar balangos ou balancetes patrimoniais
intermediarios em periodos inferiores ha um ano, e os lucros apurados nessas demonstragdes,
poderao ser distribuidos mensalmente aos sécios quotistas, a titulo de antecipac&o de lucros.

112 — Foro
Fica eleito o foro da Comarca de Curitiba/PR, para o exercicio e o cumprimento dos direitos e
obrigagbes resultantes deste contrato, com expressa rentncia a qualquer outro, por mais

especial ou privilegiado que seja ou venha a ser.

122 — Casos omissos
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Os casos omissos deste contrato serdo resolvidos pela aplicagdo dos dispositivos legais que
regem este tipo societario e, supletivamente, pelas normas da sociedade anénima, confuime

faculta o § unico do art. 1.053 da Lei 10.406/02.
E, por assim estarem justos e contratados, datam e assinam o presente instrumento, em trés

vias de igual teor e forma, que se obrigam por si s6 e seus herdeiros cumpri-lo fielmente em

todos os seus termos.

Curitiba, 15 de maio de 2008.
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